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PRESENTACION DEL COORDINADOR

Es ya casi un lugar comun que el desarrollo
sostenible es aquel que permite cubrir las
necesidades del presente sin poner en
peligro la capacidad de las generaciones
futuras para responder a las suyas propias.
En otras palabras, se trata de buscar que el
crecimiento actual no ponga en peligro las
posibilidades de crecimiento de las
generaciones futuras. Aunque el desarrollo
sostenible se suele asociar con medio
ambiente, no deben olvidarse las otras dos
vertientes que son fundamentales para su
consecucion: la econoémica y la social.

Esta integracién de lo medioambiental, de lo
social 'y de lo econdmico se esta
convirtiendo en una fuente de ventajas
competitivas tanto en el mundo de la
empresa como en el campo de la
competitividad de los territorios. Pero
incluso en aquellas organizaciones que no
ven este asunto como una oportunidad, el
gran avance de la legislacion
medioambiental esta ejerciendo una presion
constante sobre sus opciones estratégicas.

En este contexto, existe una demanda
creciente de profesionales polivalentes
formados técnica e intelectualmente en el
desarrollo sostenible y la responsabilidad
social corporativa. Por este motivo y con el
fin de fortalecer la relacién de la Universidad
de Vigo con la sociedad en general y con el
mundo empresarial en particular, el grupo
de investigacion REDE decidi6 crear el
Méster en Gestion del Desarrollo Sostenible
(MGDS). El objetivo perseguido es ofertar
una formaciéon multidisciplinar que conjugue
los conocimientos teéricos y practicos con la
realizacion de préacticas en empresas.

Existen, ademas, fuertes razones para
implantar este Master en Vigo ya que
nuestra Universidad cuenta con reputados
docentes e investigadores en cuestiones
ambientales desde multiples perspectivas

(tecnoldgica, econOmica, cientifica vy
empresarial). Asi mismo, en el desarrollo y
estructuracion del Méster, contamos con la
colaboracion de profesionales de empresas y
de administraciones publicas con los que
hemos trabajado anteriormente.

Creemos sinceramente que la quinta edicion
del MGDS que ahora le presentamos tiene
las caracteristicas necesarias para
convertirse en un factor de diferenciacion en
un mercado laboral cada vez més saturado.
Combina el rigor cientifico con la visién del
mundo de la empresa y permite a los
alumnos un primer contacto practico con la
gestion del desarrollo sostenible, abriendo el
campo de salidas profesionales en un campo
de indudable interés y en expansion.

Xavier Labandeira Villot
Catedratico de Economia Aplicada
Coordinador del MGDS
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¢QUE ES REDE?

REDE (Research in Economics, Business
and the Environmenf) es un grupo de
investigacion multidisciplinar ~ de la
Universidad de Vigo reconocido por la
Direccion Xeral de Universidades (Xunta de
Galicia) y por la propia Universidad como
“Grupo de excelencia”. Este equipo ha
conseguido publicar mas de 50 trabajos en
las mejores revistas internacionales de
economia 'y gestion de empresas,
incluyendo la Harvard Business Review,
Organization Science, The Energy Journal,
Journal of Environmental Policy and
Planning o Energy Policy. Ademas, sus
miembros han colaborado en numerosos
proyectos tanto con la administracién
publica espafiola y gallega (Ministerio de
Medio Ambiente, Instituto de Estudios
Fiscalis, Conselleria de Economia,
Conselleria de Industria, Conselleria de
Medio Ambiente), como con diversas
organizaciones internacionales  (OCDE,

Banco Interamericano de Desarrollo) y con
empresas de distintos sectores y tamafios
(Esypro, Assystem, Gefco, Adeco). Puede
encontrarse un esbozo de nuestro perfil
profesional en http://rede.uvigo.es/.

Como parte de su estrategia en el ambito
de la transferencia de conocimiento, REDE
busca promover y desarrollar actividades
formativas, preferiblemente en el ambito
del postgrado y en los campos en los que
se  desarrollan sus intereses  de
investigacion.

Contacto

REDE (Research in Economics, Business
and the Environment)

Facultad de Ciencias Econ6micas Yy
Empresariales (despacho 438)

Campus Lagoas-Marcosende, s/n, 36.310,
Vigo

e-mail: rede@uvigo.es

Tel.: + 34 986 81 35 18

Fax: + 34 986 81 24 01
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DESTINATARIOS

Criterios de admisién

El perfil multidisciplinar del Master en
Gestion del Desarrollo Sostenible (MGDS),
disefiado para formar  profesionales
polivalentes, extiende el abanico de
candidatos a cualquier titulado
universitario. No  obstante, tendran
preferencia los que provengan de
titulaciones de los &mbitos cientifico,
tecnoldgico y juridico-social afines al
desarrollo sostenible como, por ejemplo,
Biologia, Quimica, Ciencias del mar,
Ingenieria Industrial, Ingenieria de Minas,
Ingenieria  Forestal, Administracion vy
Direccion de empresas, Economia, etc.

Los no titulados pueden cursar el MGDS en
régimen de formacion continua.

Criterios de seleccién

La Comisién Académica del Méster seréa el
organo encargado de la seleccién de los
alumnos. Tras revisar la documentacion
presentada, valorara el curriculum del
candidato y podra efectuar una entrevista
personal.

La valoraciéon del curriculum del candidato

se realizara segun los siguientes criterios:

1. Expediente académico: hasta 4 puntos.

2. Estudios o trabajos académicos
adicionales: hasta 1 punto.

3. Experiencia profesional: hasta 2 puntos.

4. Entrevista personal: hasta 2 puntos.

5. Otros: hasta 1 punto.
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MATRICULA

Numero de plazas ofertadas: 25
Precio

Dado que el MGDS es un titulo oficial, su
precio viene determinado por el Decreto en
el que se fijan los precios de los estudios
universitarios. El coste del crédito para el
curso  2013-2013 es de 31,36 €
(Decreto154/2012, del 12 de julio, DOG
16/7/2012).

Documentacién a presentar

Formulario de solicitud de admision.
Curriculum actualizado.

Expediente académico actualizado.
Fotocopia del DNI o Pasaporte.

Una memoria de 250 palabras que
explique los motivos por los cuales el
candidato desea realizar el MGDS y qué
considera que puede aportar al
desarrollo del programa.

Mas informacién sobre matricula

e Secretaria administrativa del MGDS:
Facultad de Ciencias Econémicas Yy
Empresariales de Vigo (despacho 438),
rede@uvigo.es o + 34 986 81 35 18.

e Secretaria de Alumnos de la Facultad
de Ciencias Econdmicas y
Empresariales: secfcee@uvigo.es o
+ 34 986 81 24 06.
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ESTRUCTURA DEL MASTER

El MGDS se estructura en 60 Créditos ECTS
y se imparte durante un curso académico
(de octubre de 2012 a julio de 2013).
Asumiendo una equivalencia de 25 horas de
trabajo por crédito, esto significa una carga
de trabajo de 1.500 horas para los alumnos
que cursen la totalidad del Méaster. De estos
60 créditos, 41 se dedican a docencia
presencial, 13 a practicas en empresas y 6
al trabajo final del Master.

La docencia se distribuye en dos modulos
bésicos iniciales (12 créditos), impartidos
en su mayor parte por académicos, y cinco
moédulos de especializacién (29 créditos),
impartidos béasicamente por profesionales
del mundo empresarial y de la
administracion.

Las practicas en empresas se vinculan a la
elaboracidon del trabajo final del Master. Las
practicas se realizaran a partir de abril, una
vez finalizadas las clases, y duraran un
minimo de dos meses a tiempo completo.
El proyecto final se presentard ante un
tribunal para su evaluacion en el mes de

julio.
' Méddulo I. Ciencia y Tecnologia 6 ECTS
Médulos y 9 12 ECTS
basicos Médulo Il. Economia y Legislacién ambiental 6 ECTS
Médulo Ill. Evaluacion Ambiental de Proyectos 6 ECTS
Maodulo IV. Evaluacién Ambiental Estratégica 5 ECTS
Médulos de A " . .
R Médudo VI. Responsabilidad Social Corporativa 7 ECTS 29 ECTS
especializacién
Maodulo VI. Gestion Medioambiental en la Empresa 5 ECTS
Médulo VII. Energia y Cambio climatico 6 ECTS
Total de créditos de docencia 41 ECTS
Médulo VIII. Practicas en la empresa 13 ECTS
19 ECTS
Médulo IX. Proyecto final del Master 6 ECTS
Total de créditos del Master 60 ECTS
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CONTENIDOS DEL MASTER

MODULOS BASICOS

MODULO 1. CIENCIA Y TECNOLOGIA
(6 créditos ECTS)

Materia 1.1: Ciencia y tecnologia |
(3 créditos ECTS)

e El patrimonio natural: estrategias de
conservacion de espacios y especies.

e Edafogénesis y constituyentes del
suelo.

e Degradacion, contaminacion y
recuperacion de suelos.

e Residuos so6lidos urbanos: gestion.

e Residuos  toéxicos y  peligrosos:
tratamiento y gestion.

e Residuos agricolas, ganaderos Yy
forestales.

e Residuos de la construccion.

Materia 1.2: Ciencia y tecnologia 11
(3 créditos ECTS)

e Caracteristicas, propiedades y usos del
agua.

e Estrategias comunitarias y estatales
sobre el agua.

e Contaminacibn de las aguas vy
tratamientos.

e Contaminacion marina.

e Composicion y estructura de la
atmdsfera: transporte y dispersion de
contaminantes.

e Emisiones e inmisiones. Indicadores,
mediciones, efectos y tratamientos.

e Otros tipos de contaminacion
atmosférica.

MODULO I1. ECONOMIAY
LEGISLACION AMBIENTALES
(6 créditos ECTS)

Materia 2.1: Economia Ambiental
(3 créditos ECTS)

e Conceptos basicos: economia ecologica,
ambiental y de los recursos.
Externalidades y bienes publicos.
Evaluacion  ambiental:  valores vy
técnicas.

e La sostenibilidad.

e Politica ambiental: instrumentos.

e Empresa y medio ambiente.

Materia 2.2: Legislacion Ambiental
(3 créditos ECTS)

Introduccién al derecho ambiental y a

la intervencién administrativa para la

proteccion del medio ambiente.

e Principales convenios y tratados.

e Marco comunitario y  principales
directivas.

e La planificacibn como técnica de
proteccion del medio ambiente.

e Participacion y acceso a la informacién
ambiental.

e Responsabilidad por dafios ambientales
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CONTENIDOS DEL MASTER

MODULOS DE ESPECIALIZACION

MODULO I11. Evaluacién ambiental de
proyectos (6 créditos ECTS)

Materia 3.1: Fundamentos y
estructura de la evaluacién de impacto
ambiental (3 créditos ECTS)

e Resefla histérica de la evaluacion de
impacto ambiental (EIA).
e Marco legal y
administrativo de la EIA.
e La participacion publica.
e Contenido y estructura de los estudios
de impacto ambiental.
Modelos y técnicas para la evaluacion.
Tipos de proyectos y claves para su
andlisis. La integracion ambiental.
e Los indicadores ambientales. Disefio,
uso y medicion.
Configuracion del proyecto.
Andlisis de Riesgos.

procedimiento

Materia 3.2: Desarrollo de Ila
evaluacién de impacto ambiental (3
créditos ECTS)

e Alcance, identificacibon de fuentes y
planificacion del trabajo de campo.

e Desarrollo del inventario.

Valoracién del inventario.

e Caracterizacion y tipologia de los
impactos ambientales.
Analisis y valoracion de alternativas.
Proposicién de medidas protectoras y
correctoras.

e Programa de vigilancia ambiental.

e Los programas de restauracion
ecologica.

e Medidas compensatorias.

MODULO 1V. Evaluacion ambiental
estratégica (5 créditos ECTS)

Materia 4.1: Las bases de la evaluaciéon
ambiental estratégica (2 créditos
ECTS)

e La Directiva 2001/42 y su transposicién
al marco espafiol y gallego.

e Marco estratégico del desarrollo
sostenible

e Operativa de evaluacion ambiental
estratégica.

e Informes, plazos y contenidos.

Materia 4.2: La préactica de Ila
evaluaciéon ambiental estratégica (3
créditos ECTS)

e Andlisis del entorno medioambiental.

e Criterios para la evaluacion de impactos
ambientales estratégicos.

e Ambitos relevantes para la evaluacion
ambiental estratégica: movilidad,
gestion del agua, consumo energético y
otros.

e Casos practicos de evaluacion ambiental
estratégica.
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MODULO V. Responsabilidad Social
Corporativa (7 créditos ECTS)

Materia 5.1: Responsabilidad Social y
gobierno corporativo (3 créditos
ECTS)

e Una nueva forma de gestion de las
organizaciones: concepto, motivos y
alcance de la responsabilidad social
corporativa (RSC).

e Marco institucional e iniciativas globales
para el fomento de la RSC.

e Ambitos de responsabilidad empresarial
y stakeholders.

e La practica de la RSC en energia y
medio ambiente.

Materia 5.2: Verificacion e
implantacion de la RSC (4 créditos
ECTS)

e Herramientas de la RSC para la
comunicacion externa.
El cuadro de mando integral.
Sistemas de gestion: FORETICA y la
SGE-21.

e La auditoria del sistema de gestion:
auditoria interna 'y auditoria de
certificacion.

MODULO VI. Gestion medioambiental
de la empresa (5 créditos ECTS)

Materia 6.1: Normas de gestion
medioambiental y auditorias (3
créditos ECTS)

e Sistemas de gestion medioambiental.

La norma UNE-EN-1SO 14000.

o E Reglamento =~ Comunitario  de
Ecogestibn y Ecoauditoria Ambiental
(EMAS).

e Legislacion operacional y cumplimiento
de la normativa.

e La practica de las
medioambientales.

auditorias

Materia 6.2: Instrumentos de gestion
medioambiental y optimizacion de
costes (2 créditos ECTS)

Produccion limpia.

Gestién de la eficiencia energética.
Ecodisefio.

Andlisis del ciclo de vida.
Ecoetiquetado de los productos.
Logistica inversa.

-
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MODULO VII. Energia y cambio
climatico (6 créditos)

Materia 7.1: Energias renovables (3
créditos ECTS)

El contexto energético-ambiental.
Objetivos y regulacién de las energias
renovables.

Tecnologias alternativas.

Promocién y desarrollo de proyectos en
la practica.

Materia 7.2: El Protocolo de Kyoto en
la gestibn empresarial (6 créditos
ECTS)

e La experiencia del mercado europeo de
derecho de emision de gases de efecto
invernadero (GEI).

e Gestion de los derechos de emision en
las empresas: marco juridico, contable
y fiscal.

o Andlisis financiero de los mercados de
derechos de emision.

e Mecanismos de desarrollo limpio (MDL)
y aplicacion conjunta: procedimientos y
experiencias en la industria espafiola.
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METODOLOGIA DOCENTE Y ORGANIZACION

Metodologia docente

El MGDS combina el rigor académico con
aplicaciones reales en la empresa. El
desarrollo de los conceptos tedricos esta a
cargo de profesorado universitario y los
contenidos mas practicos son impartidos
por profesionales de empresas y personal
de las administraciones publicas.

Las clases son participativas y combinan
exposiciones teodricas, discusiones de casos
practicos, y ejercicios de trabajo en equipo
e individuales. La documentacion de las
distintas materias estara disponible a través
de la plataforma TEMA-Faitic.

Se utiliza la evaluacién continua, aunque se
realiza un examen al final de cada maddulo.
Para obtener el titulo de Master en Gestién
del Desarrollo Sostenible los alumnos deben
superar todas las materias, incluidas las
practicas en la empresa y el trabajo final de
Master.

Horarios y examenes

Las clases se imparten de miércoles a
viernes en horario de tarde (de 16:00 a
21:00 horas) desde principios de octubre
hasta finales de marzo en la Facultad de
Ciencias Econdémicas y Empresariales
(Campus de Vigo).

Los examenes se realizan al final de cada
moédulo y existe ademas una oportunidad
adicional en el mes de julio.

Las practicas en empresas se realizan a
partir de abril y son a tiempo completo.




rede

research in economics,
business and the environment

CUADRO DE PROFESORES

Algunos de los profesores de las cuatro primeras ediciones del MGDS fueron:

Profesorado académico (por orden alfabético)

Aragoén Correa, Juan Alberto
Universidad de Granada

Beiras Garcia-Sabell, Ricardo
Universidad de Vigo

Bilbao Estrada, Inaki
Universidad Cardenal Herrera — CEU

Chamorro Mera, Antonio
Universidad de Extremadura

Curras Pérez, Rafael
Universidad de Valencia

De Benito Rueda, Elena
Universidad de Vigo

Del Rio Gonzélez, Pablo
Instituto de Politicas y Bienes Publicos
(CsIC)

Dopico Parada, Ana Isabel
Universidad de Vigo

Dominguez Fernandez, Raquel
Universidad de Ledn

Duran Romero, Gemma
Universidad Autébnoma de Madrid

Fernandez Suarez, Emilio Manuel
Universidad de Vigo

Gago Rodriguez, Alberto
Universidad de Vigo

GoOnzalez Vazquez, Encarnacion
Universidad de Vigo

Labandeira Villot, Xavier
Universidad de Vigo

Loureiro Garcia, Maria

Universidad de Santiago de Compostela

Méndez Martinez, Gonzalo
Universidad de Vigo

Pernas Garcia, Juan José
Universidad de A Coruia

Pifieiro Garcia, Pilar
Universidad de Vigo

Rodriguez Daponte, Maria Rocio
Universidad de Vigo

Rodriguez Méndez, Miguel
Universidad de Vigo

Sanz Larruga, Francisco Javier
Universidad de A Corufa

Touza Montero, Julia
Universidad de Vigo
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Profesorado no académico (por orden alfabético)

Calzadilla Bouzén, Carlos
Xunta de Galicia

Canovas Suéarez, Juan
Auditor

Cantano Boyano, Alis
Blas de Lezo Abogados

Calleja Mediano, Miguel Francisco
Iberdrola

Collado Alonso, Pablo
Iberdrola

Costoya Rivera, Miguel
Laboratorio de Medio Ambiente de Galicia

Couflago Otero, Fernanda
Amarante

Desdentado Gomez, Luis
Asociacion Espafiola de Impacto Ambiental

Fernandez Alcala, José Maria
IHOBE

Fernandez Bouzas, José A.
Parque Nacional lllas Atlanticas de Galicia

Ferreiro Paramo, Senén
Valora Consultores

Garcia Madero, Mercedes
AENOR

Granda Revilla, German
Forética

Hernandez Gonzalez, José Cayetano
Iberdrola

Herrero Fernandez, Ana
Forética

Magro Gonzélez, José
AENOR

Marcote Insua, José
AENOR

Mateo Troncoso, Noelia
Adaptarse Soluciones

Méndez Pereira, Rogelio
PSA Peugeot Citréen

Navazo Lafuente, Marius
GEA21

Oviedo Céspedes, Ménica
Iberdrola

Pérez Vazquez, Maria Jesus
Esgam y Aproema

Penedo Romero, Rafael
Xunta de Galicia

Pérez Gulin, Marcos
Fundacién Galicia Sustentable

Philippot Fernandez, José
Gadi Planificacién Empresarial

Plana Gonzalez-Sierra, Ramoén
Consultor

Roca Lépez, Miquel
Blas de Lezo Abogados

Rodriguez Alvarez, Dionisio
Xunta de Galicia

Romero Garcia, Ismael
SendeCo2

Saénz de Miera Cardenas, Gonzalo

Iberdrola

Serrano Lopez, Carlos
Iberdrola

Sicilia Salvadores, Maria
Iberdrola

Toural Martinez, Marcelo
Atos Consulting

Vazquez Pumarifio, Xabier
DS Habitag Consultores

Valdés Fernandez, José Luis
AENOR

Yafiez Calvo, Luis.
Faurecia
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Mas informacion sobre el Master:
Facultad de Ciencias EconOmicas y Empresariales
(despacho 438)

Campus Lagoas-Marcosende, s/n
36.310 Vigo
Telf.: +34 986 81 35 18
Fax: + 34 986 81 24 01
e-mail: rede@uvigo.es

http://rede.uvigo.es/masterdesarrollosostenible




